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5.1 GECONSOLIDEERD RAPPORT

5.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 
Na resultaatbestemming

Ref. 31-dec-20 31-dec-19

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 0 0
Materiële vaste activa 2 107.012 106.574
Financiële vaste activa 3 0 0
Totaal vaste activa 107.012 106.574

Vlottende activa

Voorraden 4 0 0
Onderhanden projecten uit hoofde van DBC's 5 34.274 27.931
Vorderingen en overlopende activa 6 47.763 34.746
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 7 40 126
Effecten 8 0 0
Liquide middelen 9 11.556 17.250
Totaal vlottende activa 93.633 80.053

Totaal activa 200.645 186.627

Ref. 31-dec-20 31-dec-19
PASSIVA

Eigen vermogen 10
Kapitaal 972 972
Bestemmingsreserves 1.347 1.347
Bestemmingsfondsen 45.812 46.757
Algemene en overige reserves 14.651 13.639
Totaal eigen vermogen 62.782 62.715

Voorzieningen 11 916 1.110

Langlopende schulden 12 47.357 51.586

Kortlopende schulden
Onderhanden projecten uit hoofde van DBC's 5 0 0
Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 7 0 0
Kortlopende schulden en overlopende passiva 13 89.590 71.216
Totaal kortlopende schulden 89.590 71.216

Totaal passiva 200.645 186.627
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5.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING per

Ref. 2020 2019

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning 16 274.886 257.154

Subsidies (inclusief overige Wmo-prestaties) 17 36.321 27.408

Overige bedrijfsopbrengsten 18 4.855 5.946

Som der bedrijfsopbrengsten 316.062 290.508

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 19 251.767 227.817

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 20 10.665 9.559

Overige bedrijfskosten 22 51.491 50.637

Som der bedrijfslasten 313.923 288.013

BEDRIJFSRESULTAAT 2.139 2.495

Financiële baten en lasten 23 -2.072 -2.040

RESULTAAT BOEKJAAR 67 455
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5.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

Ref. 2020 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 2.139 2.495

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 10.665 9.559
- vermogensmutatie 0 0
- mutaties voorzieningen -194 -520
- vrijval disagio langlopende leningen 10 9

10.481 9.048

Veranderingen in vlottende middelen:
- mutatie onderhanden projecten DBC's -6.343 -9.461
- vorderingen -13.017 232
- vorderingen/schulden uit hoofde van 
financieringstekort respectievelijk -overschot 87 -1.325
- kortlopende schulden (excl. schulden aan 
kredietinstellingen) 18.458 -450

-815 -11.004

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 11.804 538

Ontvangen interest 9 12
Betaalde interest -2.167 -2.090

-2.158 -2.078

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 9.647 -1.540

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa -11.103 -9.313
Desinvesteringen materiële vaste activa 0 0

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -11.103 -9.313

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen 0 0
Aflossing langlopende schulden -4.238 -4.415

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -4.238 -4.415

Mutatie geldmiddelen -5.694 -15.268

Mutatie liquide middelen -5.694 -15.268
Mutatie schulden aan kredietinstellingen 0 0
Totale mutatie volgens balansvergelijking -5.694 -15.268
Mutatie volgens kasstroomoverzicht -5.694 -15.268
Verschil 0 0
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.1 Algemeen

Verslagleggende rechtspersoon

Stichting Arkin
Klaprozenweg 111
1033 NN Amsterdam
KvK: 34310392

Doelstelling

In artikel 2.1 van de statuten van stichting Arkin is het doel van de stichting omschreven:
"De stichting heeft een maatschappelijke functie met als hoofddoelstelling het bieden en bevorderen van 
verantwoorde geestelijke gezondheidszorg."

Groepsverhoudingen

Ontwikkelingen in 2020

Verwachte ontwikkelingen in 2021

-

-
-

Bij akte van fusie van dertig december tweeduizend twintig verleden voor notaris mevrouw mr. M.C. Koster van Lubbers en Dijk 
Notarissen is  Sinai Centrum B.V. gefuseerd met moederonderneming Stichting Arkin. De fusie is per één januari tweeduizend 
twintig van kracht.

Sinds de ontdekking van het COVID-19 virus in China in december 2019 is sprake van een wereldwijde pandemie met veel 
patiënten en slachtoffers. In februari 2020 werden de eerste COVID-19 besmettingen in Nederland geconstateerd waarna het virus 
ook hier snel om zich heen greep. Begin maart 2020 nam de regering als gevolg daarvan een aantal ingrijpende maatregelen, 
waaronder het nagenoeg stilleggen van het openbare leven in Nederland. De GGZ-sector stond voor de taak de zorg voort te 
zetten met inachtneming van de maatregelen tegen besmetting (1,5 meter afstand, beeldbellen, cohort afdelingen). Gezien de 
grote besmettelijkheid van dit virus leidde dit tot drastische hygiëne- en veiligheidsmaatregelen die op dit moment nog steeds 
gelden.

Het belangrijkste risico voor Stichting Arkin gedurende 2020 was het kunnen organiseren van de continuïteit van de geleverde zorg 
voor onze cliënten op een verantwoorde wijze. Aspecten die daarbij een rol hebben gespeeld zijn onder meer, een stijging van het 
ziekteverzuim door besmette medewerkers, gebrek aan voldoende hulp- en beschermingsmiddelen, maar ook de steeds 
wijzigende RIVM-richtlijnen gedurende het jaar.

De situatie is echter sinds december 2020 door sterk oplopende besmettingen, mede door mutaties van het virus (Britse en Zuid-
Afrikaanse variant), zorgwekkend. Halverwege december resulteerde dit in een tweede volledige lockdown. In Nederland is begin 
januari 2021 het vaccineren gestart, beginnend met onder andere de zorgmedewerkers. Dit moet het begin inluiden van het 
volledig onder controle krijgen van de gevolgen van het virus. 

Alle door de Stichting Arkin in 2020 getroffen maatregelen, waaronder keuzes in het primaire zorgproces, zijn gemaakt in lijn met 
de beleidsregels van de NZa in afstemming met zorgverzekeraars, zorgkantoren en gemeenten en vallen voor zover noodzakelijk 
binnen de kaders van de afspraken die in ROAZ-verband (Regionaal Overleg Acute Zorg) zijn gemaakt .
De belangrijkste effecten van Covid-19 op het financiële resultaat 2020 zijn de volgende: 

Stichting Arkin heeft van haar recht gebruikt gemaakt om de hardheidsclausule te kunnen toepassen. 
Op 22 september 2021 hebben Zilveren Kruis en Menzis als representerende zorgverzekeraars voor Zorgverzekeraars Nederland 
ons medegedeeld dat het verzoek van Stichting Arkin om aanspraak te maken op de hardheidsclausule voor wat betreft 

zorgverzekeringswet 2020. 

financiers op grond van de aanvraag aangaande de continuïteitsbijdrage. 
Zie voor verder commentaar de paragraaf Continuïteit op bladzijde 7 van deze jaarrekening.

Als gevolg van een groot aantal besmettingen en daarop gebaseerde noodzakelijke overheidsmaatregelen (lockdown en social 
distancing) begint Stichting Arkin 2021 opnieuw met een vooruitzicht van enige vorm van omzetderving en hogere kosten. De extra 
kosten bestaan vooral uit: 

extra inzet (waaronder uitbreiding arbeidsovereenkomsten), omscholing en inhuur van zorgpersoneel in combinatie met een 
hoog verzuim, 
kosten voor het testen en vaccineren van cliënten en medewerkers, 
extra kosten voor persoonlijke beschermingsmiddelen van personeel  

De noodzaak blijft om ook in de komende periode het beleid en het advies van de diverse nationale instanties te volgen en 
tegelijkertijd de uitdaging aan te gaan om de zorgactiviteiten zo goed en veilig mogelijk voort te zetten, zonder daarbij de 
gezondheid van de medewerkers en cliënten in gevaar te brengen. 
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.1 Algemeen (vervolg)

Risicoparagraaf  

Continuïteit

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Gebruik van schattingen

Specifieke schattingen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi, de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving RJ 655 en titel 9 BW2.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van 
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. 
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden 
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De wijze waarop voor 2021 invulling wordt gegeven aan de vergoeding/dekking van de COVID-19 kosten en gederfde inkomsten is 
nog niet voor alle opbrengstenstromen bekend. Hierover wordt landelijk overlegd tussen de betrokken partijen, waarbij de 
verwachting is dat hier in lijn met 2020 passende afspraken komen. Daarnaast is over 2020 gebleken dat de omvang van de 
omzetderving relatief beperkt is gebleven, dit in tegenstelling tot de initiële verwachtingen in de beginfase van de pandemie. Alle 
partijen spreken daarbij de hoop uit dat 2022, na een succesvolle vaccinatiecampagne, voor de zorg weer zoveel mogelijk een jaar 
wordt als voor de uitbraak van corona waarin op gebruikelijke wijze contracten worden gesloten en zorg kan worden verleend. 
Op basis van de meest actuele inzichten op het moment van vaststellen van deze jaarrekening kunnen de financiële gevolgen van 
Covid-19 worden opgevangen binnen de gemaakte afspraken, rekening houdend met de kredietlimiet en de overeengekomen 

De impact van COVID-19 in 2020 en 2021 is op de gehele organisatie groot. Strengere eisen aan persoonlijke veiligheid en 
hygiëne, hoge werkdruk en verzuim, en overheidsmaatregelen zoals de lockdown en social distancing, hebben de zorgverlening 
sterk beïnvloed. Deze ontwikkelingen hebben vooral een zware wissel getrokken op het personeel en de bedrijfsvoering. Ook in 
2021 zal COVID-19, in ieder geval tot aan de zomermaanden, een forse impact hebben op medewerkers en bedrijfsvoering en 
zullen de cliënten de impact ervaren.

Vanuit financieel perspectief is als gevolg van (sectorale) afspraken met zorgverzekeraars, zorgkantoren, gemeenten en de 
Minister van VWS (onder andere CB-regeling en hardheidsclausule) de impact van COVID-19 op Stichting Arkin 2020 relatief 
beperkt geweest. De wijze waarop voor 2021 invulling wordt gegeven aan de vergoeding/dekking van de COVID-19 kosten en 
gederfde inkomsten is nog niet bekend. Hierover wordt landelijk overlegd tussen de betrokken partijen, waarbij de verwachting is 
dat hier in lijn met 2020 passende afspraken komen. Daarom is er voor Stichting Arkin ook komende periode naar de inschatting 
van het management, geen sprake van een concreet financieel continuïteitsrisico als gevolg van COVID-19.

Covid-19 heeft ook komende periode grote impact op onze cliënten, medewerkers en bedrijfsvoering. Ten aanzien van de 
financiële continuïteit zijn de onzekerheden echter beperkt. Net als voor 2020 is voor 2021 de verwachting dat passende financiële 
afspraken gemaakt worden met de diverse financiers met daarin opgenomen een financieel vangnet. Belangrijk hierbij is dat over 
2020 is gebleken dat door gerichte acties en inzet de omzetderving voor Stichting Arkin relatief beperkt is gebleven en daarmee de 
impact van de afspraken op de continuïteit de facto minder groot is.

Als wij onze eigen financiële positie en vooruitzichten in ogenschouw nemen, is er geen sprake van materiële onzekerheid die 
ernstige twijfel kan doen rijzen of Stichting Arkin haar activiteiten voort kan zetten. Daarnaast geeft de liquiditeitspositie van onze 
stichting geen reden tot zorg. De prognose voor 2021 laat zien dat er ook voor deze periode geen problemen te verwachten zijn en 
is derhalve de jaarrekening 2020 opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van gemaakte afspraken en opgestelde regelingen in het kader van COVID-19, 
zoals de CB-regeling (continuïteitsbijdrage) en de hardheidsclausule, de Regeling Zorgbonus COVID-19 en de diverse geldende 
beleidsregels van de NZa. De beoogde doelstellingen en de strekking voor al deze regelingen zijn helder. Echter, de nadere 
uitwerking en wijze van verantwoording en beschikking is op dit moment nog niet voor alle regelingen geconcretiseerd. Eventuele 
onzekerheden in dat kader zijn in de jaarrekening verwerkt en toegelicht, gelijk aan de verwerking en toelichting van reguliere 
schattingen die normaliter worden gemaakt bij het opstellen van de jaarrekening. 

Stichting Arkin maakt jaarlijks een schatting om reguliere zorgcontracten met zorgverzekeraars op schadelastjaar te vertalen naar 
boekjaren. Deze schatting is in belangrijke mate gebaseerd op ervaringscijfers. Voor de reguliere omzetnuancering is ook voor het 
bijzondere jaar 2020 gekozen om dit op dezelfde wijze als in 2019 toe te passen. Ook ten aanzien van de CB-regeling geldt dat 
een vertaling van schadelastjaar naar boekjaar dient plaats te vinden. In de jaarrekening 2020 heeft de toerekening van deze 
regeling plaatsgevonden naar boekjaar 2020.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.1 Algemeen (vervolg)

Vergelijking met voorgaand jaar

Vergelijkende cijfers

Consolidatie

- Arkin Holding B.V., Amsterdam

Wet Normering Topinkomens

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar. Waar het inzicht wordt 
gediend, zijn de vergelijkende cijfers aangepast.                                                                                                                                          

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiële gegevens van de stichting en haar groepsmaatschappijen en andere 
rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend dan wel waarover centrale leiding bestaat. 
Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen waarin de stichting een meerderheidsbelang heeft, of waarop op een andere wijze een 
beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Bij de bepaling of beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend, worden 
financiële instrumenten betrokken die potentiële stemrechten bevatten en direct kunnen worden uitgeoefend. Participaties die zijn 
verworven uitsluitend met het doel om ze binnen afzienbare termijn weer te vervreemden, worden niet geconsolideerd.

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip waarop beleidsbepalende invloed kan 
worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie betrokken tot het tijdstip van beëindiging van deze 
invloed. 

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties geëlimineerd, evenals de binnen de 
groep gemaakte winsten. De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd, waarbij indien relevant het minderheidsbelang 
van derden afzonderlijk tot uitdrukking is gebracht.

Ultimo december 2020 heeft de Stichting Arkin een 100% belang in de volgende vennootschappen:

De cijfers voor 2019 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2020 mogelijk te maken. Deze herrubriceringen 
betreffen: 
 - In de balans: Onderhanden trajecten WMO/jeugdzorg waren in de jaarrekening van 2019 gerubriceerd onder "Overige 

- In de resultatenrekening: Opbrengsten Wmo waren in de jaarrekening 2019 onder Subsidies vanwege Provincies en gemeenten 

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT) heeft de instelling zich 
gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Immateriële en materiële vaste activa

Kosten van goodwill die van derden is verkregen 33,3%
Vooruitbetalingen op immateriële activa 100,0%

Bedrijfsgebouwen en terreinen 0,0 / 2,0 / 10,0% restwaarde 10%
Machines en installaties 5,00%
Andere vaste bedrijfs-middelen, technische en administratieve uitrusting 10,0 / 33,3%
Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering 0,00%
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële activa 10,0 / 2,5%

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij de gebruiksduur van het object verlengen. Buiten gebruik gestelde 
activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva is de verkrijgingsprijs- of de vervaardigingsprijs. Voor zover 
niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen voor de geamortiseerde kostprijs.

Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 
stichting  zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een 
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld.

Baten worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de 
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de 
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal. 

De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van 
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur van 
het vast actief.

De bedrijfsgebouwen en terreinen, machines en installaties, andere vaste bedrijfsmiddelen en materiële vaste bedrijfsactiva in 
uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs verminderd 
met de cumulatieve afschrijvingen. Overheidssubsidies, voor zover van toepassing, worden in mindering gebracht op de kostprijs 
van de activa waar de subsidies betrekking op hebben. De bedrijfsgebouwen worden in 40 jaar lineair afgeschreven rekening 
houdend met een restwaarde van 10 % van de aanschafwaarde. De overige afschrijvingen worden berekend als een percentage 
over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en op materiële 
vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. In afwijking van 
bovenstaande is de gehanteerde afschrijvingstermijn van verbouwingen en installaties in huurpanden niet langer dan de looptijd 
van het huurcontract.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd :
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva (vervolg)

Financiële vaste activa

Bijzondere waardeverminderingen financiële activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden 
gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te 
zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de 
grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor 
aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de 
waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen 
waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een 
duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de 
resultatenrekening.

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reële waarde met waarde wijzigingen in de winst-en-verliesrekening of 
(2) geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve 
aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Een financieel actief wordt geacht 
onderhevig te zijn aan een bijzondere waardevermindering indien er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het 
actief zich een gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de verwachte toekomstige kasstromen van dat 
actief en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt.

Als in een latere periode de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere waarde-vermindering, stijgt en het herstel 
objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het bijzondere 
waardeverminderingsverlies, wordt het bedrag uit hoofde van het herstel (tot maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in 
de winst-en-verliesrekening.

Objectieve aanwijzingen dat financiële activa onderhevig zijn aan een bijzondere waardevermindering omvatten het niet nakomen 
van betalingsverplichtingen en achterstallige betaling door een debiteur, herstructurering van een aan de stichting toekomend 
bedrag onder voorwaarden die de stichting anders niet zou hebben overwogen, aanwijzingen dat een debiteur of emittent failliet zal 
gaan, en het verdwijnen van een actieve markt voor een bepaald effect. 

Aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen van vorderingen en beleggingen die door de instelling worden gewaardeerd 
tegen geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van specifieke activa als op collectief niveau in aanmerking genomen. 
Van afzonderlijk belangrijke vorderingen en beleggingen wordt beoordeeld of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere 
waardevermindering. Van afzonderlijk belangrijke vorderingen en beleggingen die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan 
bijzondere waardevermindering en van afzonderlijk niet belangrijke vorderingen wordt collectief beoordeeld of deze onderhevig zijn 
aan bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van vorderingen en beleggingen met vergelijkbare risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de stichting historische trends met betrekking tot de 
waarschijnlijkheid van het niet nakomen van betalingsverplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen incassering plaatsvindt en de 
hoogte van gemaakte verliezen. De uitkomsten worden bijgesteld als de leiding van oordeel is dat de huidige economische en 
kredietomstandigheden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen zijn dan 
historische trends suggereren.

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd financieel actief 
wordt berekend als het verschil tussen de boekwaarde en de contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen, 
gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het actief.

Verliezen worden opgenomen in de winst-en-verliesrekening. Rente op het aan een bijzondere waardevermindering onderhevige 
actief blijft verantwoord worden via oprenting van het actief met de oorspronkelijke effectieve rente van het actief. 
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Stichting Arkin

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva (vervolg)

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten (en DBBC's)

Onderhanden trajecten WMO/jeugdzorg 

Vorderingen

Financiële instrumenten

De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten.          

Overige vorderingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen

In de jaarrekening van stichting Arkin zijn de volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen: vorderingen en 
overlopende activa, liquide middelen, langlopende schulden en kortlopende schulden en overlopende passiva.
Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare 
transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien instrumenten bij de vervolgwaardering niet worden 
gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening, maken eventuele direct 
toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname worden financiële instrumenten 
gewaardeerd conform de toelichting verderop in deze sectie. De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag 
waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde partijen, 
die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. De reële waarde van niet beursgenoteerde financiële instrumenten 
wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende 
risicovrije marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitopslagen.

Overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 
effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Onderhanden trajecten WMO/jeugdzorg worden gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, zijnde de kostprijs van de reeds 
bestede verrichtingen, of tegen de opbrengstwaarde van de trajecten indien deze lager is. De productie van de onderhanden 
trajecten is bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de trajecten die ultimo boekjaar openstonden. Op de 
onderhanden trajecten worden de voorschotten die ontvangen zijn in mindering gebracht.
Indien het totaal van alle onderhanden werk/zorgtrajecten een debetstand vertoont, wordt het totaalsaldo gepresenteerd onder de 
vlottende activa. Indien het totaal van alle onderhanden werk/zorgtrajecten een creditsaldo vertoont, wordt het totaalsaldo 
gepresenteerd onder de kortlopende schulden.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de 
langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Bijzondere waardeverminderingen vaste activa
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of 
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De 
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de hoogste van de directe en indirecte 
opbrengstwaarde te hanteren.
Arkin heeft in de afgelopen jaren een grotere flexibiliteit gerealiseerd in de aard van het gebruik van de vaste activa, heeft de mix in 
huurpanden en eigendomspanden verder geoptimaliseerd en constateert dat de economische verbondenheid van de activiteiten 
verder toeneemt. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige 
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare 
waarde. Mede door de combinatie in de vastgoedportefeuille van panden in eigendom en huurlocaties heeft de organisatie 
flexibiliteit op korte en middellange termijn om te reageren op de wijzigingen in de marktomstandigheden en heeft Arkin 
geconcludeerd dat er in 2020 geen impairment noodzakelijk is. 
Als indirecte opbrengstwaarde wordt een bedrijfswaardeberekening gemaakt gebaseerd op de netto contante waarde van de 
toekomstige kasstromen. De directe opbrengstwaarde is gebaseerd op recente taxatierapporten van een bedrijfsmakelaar. Voor de 
bijzondere waardevermindering wordt gekozen voor een afboeking tot aan de hoogste waarde van directe en indirecte 
opbrengstwaarde.

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of de 
vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het onderhanden 
werk is bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar 
openstonden. Op het onderhanden werk worden de voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

Vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van 
verwachte oninbaarheid.
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Stichting Arkin

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva (vervolg)

Kredietrisico, renterisico en kasstroomrisico

Kredietrisico

Renterisico en kasstroomrisico

< 1 jaar > 1 en < 3 jaar > 3 en <5 jaar > 5 en <10 jaar >10 jaar

Verstrekte vastrentende leningen -                   -                   -                   -                   -                   
Verstrekte variabele leningen -                   -                   -                   -                   -                   
Opgenomen vastrentende leningen 4,00                 19,74               9,05                 14,87               4,06                 
Opgenomen variabele leningen -                   -                   -                   -                   -                   

Per saldo rentepositie 4,00                 19,74               9,05                 14,87               4,06                 

Liquiditeitsrisico

Toelichting van de reële waarde

Liquide middelen

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Het beleid van de instelling is om haar langlopende financieringen zo veel mogelijk te dekken met vastrentende leningen, en 
kortlopende financieringen met variabel rentende leningen. De instelling loopt renterisico over de rentedragende schulden en 
herfinanciering van bestaande financieringen. Voor schulden met variabel rentende renteafspraken loopt de instelling risico ten 
aanzien van toekomstige kasstromen. De instelling loopt renterisico bij de herfinanciering van bestaande financieringen. Het 
renterisico kan worden weergegeven door volgende rentetypische vervalkalender:

De instelling bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. De instelling ziet er op toe dat er 
voldoende opvraagbare tegoeden zijn om de verwachte operationele kosten te dekken, inclusief het voldoen aan de financiële 
verplichtingen. Hierin is geen rekening gehouden met het eventuele effect van extreme omstandigheden die redelijkerwijs niet 

miljoen. De te betalen rente bedraagt 1 maands EURIBOR plus een opslag (t/m 31 december 2020 205 basispunten).

De reële waarde van in de balans opgenomen financiële instrumenten verantwoord onder kasmiddelen, kortlopende vorderingen 
en schulden e.d. benadert de boekwaarde daarvan.

_

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling blootstelt 

financiële markten en daarmee de financiële prestaties van de instelling te beperken.
Arkin heeft een deel van de leningen geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorgsector.

_52 
_52_miljoen. Deze 

vier tegenpartijen zijn drie Nederlandse systeembanken en de NZa. 
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Stichting Arkin

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva (vervolg)

Voorzieningen (algemeen)

Voorziening jubileumverplichtingen

Voorziening langdurig zieken

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het 
gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de 
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde 
van geld niet materieel is, of de voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale 
waarde. 
 
Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de 
balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen [inclusief/exclusief gratificaties bij 
pensionering]. De voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is 
gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,5%.

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten in de eerste 
twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), 
voorzover deze na 31 december 2020 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar 
en eventueel verschuldigde transitievergoeding. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,5%.
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Stichting Arkin

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Kasstroomoverzicht

Algemeen

Opbrengsten

1.

2.

3.

overeengekomen en door Arkin specifiek uitgevoerde zelfonderzoek en interne controles (schadejaren 2015 t/m 2017) welke de 
onderwerpen bevat zoals uitgewerkt in:

In 2014 is er overeenstemming bereikt tussen partijen in de sector (i.c. VWS, NZa, ZN, GGZ NL, NBA) over de 
omzetverantwoording en de materiële controles. NZa heeft in haar schrijven van 23 december 2014 de aanpak bevestigd. 
Inmiddels (april 2018) is er verdere verdieping in de afspraken rondom de materiële controles bereikt, heeft Stichting Arkin 
gekozen voor een uitgebreide uitwerking van het self assessment, aangevuld met een uitgebreide set aan queries en 
dossiercontroles, gebaseerd op de verzoeken van verzekeraars ten aanzien van de materiële controles en de laatste 
ontwikkelingen ten aanzien van de controlepunten voor schadelastjaar 2015 en 2016. De bevindingen uit de dossiercontroles, de 
self assessments en de materiële controles zijn, waar nog nodig, verwerkt in de omzet en de balans. 

van zorgverzekeraars; aangevuld met de actuele inzichten ten aanzien van de controlepunten, voor schadelastjaar 2015, 2016 
en 2017. Ook voor schadejaar 2018 heeft Arkin de interne controles ter hand genomen.

De aanvullende controles op de juistheid van de gefactureerde bedragen, zoals deze door de Arkin zijn gedefinieerd, rekening 
houdend met de specifieke kenmerken van de gebruikte zorgadministratieve applicatie.

zorgverzekeraar te benoemen, die de uitkomsten van het self-assessment zal beoordelen en namens de zorgverzekeraars 
afspraken kan maken over de te crediteren bedragen naar aanleiding van het selfassessment is tevens een belangrijke bijdrage 
aan de afronding voor een schadelastjaar. De bevindingen uit de spiegelinformatie over Arkin van de diverse zorgverzekeraars 
zullen bij de afronding van de afspraken uit het self assessment eveneens een plaats krijgen. 
Vooralsnog hebben we geen signalen ontvangen dat hieruit aanvullende (materiële) correcties naar voren zullen komen. 

De aard en de opzet van de regelgeving met betrekking tot de curatieve GGZ en basis GGZ kent onzekerheden, die inherent zijn 
aan de inrichting van de GGZ-sector in Nederland en daarmee inherent aan het leveren van de GGZ zorg door Arkin. Deze 
onzekerheden worden op basis van ervaring, van relevante informatie van derden (waaronder benchmarking) en door diverse 
manieren van afstemmingsoverleggen binnen de sector en meer specifiek met verzekeraars door Arkin uitgewerkt door middel van 
schattingen bij de verantwoording van de omzet. De bijzonderheden in de omzetverantwoording zijn onderstaand toegelicht.

Toelichting op de omzetverantwoording van boekjaar 2020, bestaande uit onder meer schadelastjaar 2019 en 2020
Arkin heeft de ZvW-omzet en daarbij behorende balansposten (zoals voor alle balansposten geldt) naar beste weten bepaald en 
daarbij rekening gehouden met belangrijke schattingsfactoren en bijzonderheden die landelijk een rol spelen en ook bij Arkin van 
toepassing zijn.

Het overzicht van kasstromen is opgesteld door toepassing van de indirecte methode. In het kasstroomoverzicht wordt 
onderscheid gemaakt tussen de kasstromen uit operationele activiteiten, investerings- en financieringsactiviteiten. Ontvangsten en 
uitgaven voor winstbelasting, alsmede renteontvangsten en -betalingen maken deel uit van de nettokasstroom uit operationele 
activiteiten. Kasstromen als gevolg van de verwerving dan wel de afstoting van financiële belangen (deelnemingen en 
investeringen) zijn opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, waarbij rekening wordt gehouden met aanwezige 
liquide middelen in deze belangen. Uitgekeerde dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor 
reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. 
Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden 
aan dit boekjaar toegerekend.

Onzekerheden omzetverantwoording ten gevolge van sectorontwikkelingen
Bij het bepalen van de DBC-omzet voor de schadelastjaren 2015 tot en met 2019 heeft Arkin de grondslagen voor waardering en 
resultaatbepaling gevolgd zoals onderstaand opgenomen. 
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling (vervolg)

Opbrengsten (vervolg)

Opbrengsten WLZ

Opbrengsten uit DBC
Zodra een betrouwbare schatting kan worden gemaakt van het resultaat van onderhanden DBC-zorgproducten, worden de 
opbrengsten en -kosten als opbrengsten en kosten in de winst-en-verliesrekening verwerkt naar rato van de verrichte prestaties 
per balansdatum. Onder opbrengsten wordt verstaan de in het contract met de zorgverzekeraar overeengekomen opbrengsten, 
indien en voor zover het waarschijnlijk is dat de opbrengsten zullen worden gerealiseerd en betrouwbaar kunnen worden bepaald. 
De mate waarin prestaties van een DBC-contract zijn verricht wordt bepaald aan de hand van de tot de balansdatum gemaakte 
kosten in verhouding tot de geschatte totale kosten van het contract. Indien het resultaat van een onderhanden project niet 
betrouwbaar kan worden bepaald, worden de projectopbrengsten slechts verwerkt tot het bedrag van de gemaakte kosten dat 
waarschijnlijk kan worden verhaald. Verwachte verliezen op contracten worden onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening 
opgenomen. Waar nodig worden schattingen gedaan voor onzekerheden die afhankelijk zijn van toekomstige gebeurtenissen, 
waarbij gesteund wordt op de opgedane ervaringen. 

Afsluitend
De bijzonderheden bij de hiervoor genoemde factoren versterken en mitigeren elkaar. Deze factoren worden in de handreiking 
omzetbepaling curatieve GGz 2013 en de hierboven opgenomen toelichting behandeld. Arkin heeft de handreiking gevolgd en 
heeft in het verlengde daarvan aanvullende controles en monitoring uitgewerkt; de in deze jaarrekening 2020 uitgewerkte en 
onderbouwde schattingen kunnen echter in de realisatie toch afwijken. De uiteindelijke uitkomsten zullen blijken uit de 
eindafrekeningen met- en kunnen afwijken van de in deze jaarrekening opgenomen bedragen gebaseerd op de beste schatting. 

De opbrengsten WLZ worden gebaseerd op de productie en financieringsafspraken die door Arkin gemaakt zijn met de diverse 
zorgkantoren. Alleen de feitelijk gerealiseerde zorg, zoals deze ook in de definitieve nacalculaties zijn opgenomen, is in de 
opbrengsten WLZ opgenomen. Niet-verrekenbare overproductie maakt hiervan geen deel uit. 

Voor de (grondslag van de) waardering van het onderhanden werk per 31 december 2020 verwijzen wij naar de toelichting op de 
post onderhanden werk en de waarderingsgrondslagen terzake. Het onderhanden werk is onderdeel van de prognosemodellering 
van Arkin. 

Schadelast(deel)plafond(s) kunnen wijzigen als gevolg van diverse contractafspraken 

De waardering van het Onderhanden werk DBC in relatie tot contractafspraken, in de registratie en waardering.

Arkin heeft diverse contractafspraken gemaakt met de zorgverzekeraar die van invloed kunnen zijn op het totale schadelastplafond 
en de eventuele deelplafonds voor schadejaar 2016 tot en met 2020. De deelplafonds verschillen per zorgverzekeraar en zijn 
afhankelijk van een aantal factoren. De betreffende factoren worden door Arkin in een prognosemodel opgenomen, gebaseerd op 
verschillende historische seizoenspatronen. Daarnaast worden een aantal contractuele afspraken die zich niet voor 
prognosticering lenen, in de reguliere monitoring en periodieke rapportages opgenomen. Op basis van de verschillende 
seizoenspatronen enerzijds en op basis van de sturing van de variabelen die in de plafonds worden genoemd anderzijds, is 
eventuele overproductie boven de plafonds gekwantificeerd in deze jaarrekening en in mindering gebracht op de omzet. 

Met de uitkomsten van deze analyse en onze schadelastprognose is rekening gehouden bij de bepaling van de 
opbrengstverantwoording 2016-2020 in lijn met de Handreiking GGz 2013 en voortbordurend op deze Handreiking en rekening 
houdend met de veranderingen in regelgeving met betrekking tot 2016-2020.

Zelfonderzoek schadejaar 2016, 2017, 2018 en 2019 (tot en met 31 december 2020)
Arkin heeft het zelfonderzoek inzake schadejaar 2015 tot en met 2017 in zijn geheel afgerond en is over gegaan 
tot afwikkeling van de daaruit voortvloeiende verplichtingen aan de zorgverzekeraars.

Arkin heeft het zelfonderzoek inzake schadejaar 2018 zoals beschreven in het Plan van aanpak GGz en controlepunten ZN 

wijzigingen in de regelgeving voor betreffende jaren). De uitkomsten van het zelfonderzoek zijn in detail vastgelegd en worden 
gerapporteerd aan de (coördinerende) zorgverzekeraar(s). Eventuele onduidelijkheden ten aanzien van de uitkomsten van het 
zelfonderzoek worden afgestemd met de zorgverzekeraars. De belangrijkste punten waar interpretatieverschillen in kunnen 
bestaan, zijn inmiddels mondeling besproken. Tevens zijn er interne controles gebaseerd op het zelfonderzoek uitgevoerd op de in 
2019 en 2020 geopende dbc's. Voor de uitkomsten van het zelfonderzoek is een reservering voor terug te betalen omzet 
opgenomen in de jaarrekening. Ten tijde van het opstellen van de jaarrekening 2020 is er nog geen akkoord van de 
zorgverzekeraar(s) inzake schadelastjaar 2018. Uit de gevoerde overleggen en actuele inzichten komen geen signalen om de 
reservering aan te passen. 

Onderstaand wordt de relevantie ervan voor de jaarrekening 2020 van Arkin toegelicht:
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5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling (vervolg)

Overheidssubsidies 

Personele kosten

Pensioenen

Financiële baten en lasten

Leasing

Operationele leases

De stichting kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen 
verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt 
als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de 
economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm.

Als de stichting optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen inzake de 
operationele lease worden lineair over de leaseperiode ten laste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat 
dat zij zullen worden ontvangen en dat Arkin zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van 
door Arkin gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode 
als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van Arkin voor de kosten van een actief worden 
systematisch in de winst-en-verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief. 

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voorzover ze 
verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Stichting Arkin heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Werknemers die hiervoor in aanmerking komen, 
hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon, berekend 
over de jaren waarin een werknemer pensioen heeft opgebouwd. De verplichtingen die voortvloeien uit deze rechten van het 
personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Arkin stort hiervoor premies, waarvan de helft door 
de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer.

Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Hierbij hoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. 
De nieuwe dekkingsgraad ('beleidsdekkingsgraad') is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde 
te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. De beleidsdekkingsgraad is per 31 december 2020 92,6%. De 
actuele dekkingsgraad is per 31 augustus 2021 100,9%.

PFZW heeft tot eind 2026 om een beleidsdekkingsgraad van 124% te bereiken. Het pensioenfonds verwacht hieraan te kunnen 
voldoen op basis van het opgestelde en bij DNB ingediende herstelplan. Het bestuur van PFZW heeft besloten om de 
pensioenpremie te verhogen in twee stappen: per 1 januari 2021 met 1,5 procentpunt en per 1 januari 2022 met 0,8 procentpunt. 
De premie voor het arbeidsongeschiktheidspensioen blijft gelijk. Arkin heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende 
bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies, zoals in het 
herstelplan opgenomen. Arkin heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de 
jaarrekening verantwoord.

De financiële baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden en 
groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen het aandeel van de stichting in het resultaat 
van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen danwel ontvangen dividenden van deelnemingen waarin geen 
invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend en waardeveranderingen van financiële vaste activa.
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Stichting Arkin

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA
31-dec-20 31-dec-19

1. Immateriële vaste activa n.v.t. n.v.t.

2. Materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-19

Bedrijfsgebouwen en terreinen 82.866 83.037
Machines en installaties 17.569 15.871
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 5.502 5.133
Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 31 1.448
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële vaste activa 1.044 1.085

Totaal materiële vaste activa 107.012 106.574

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 31-dec-20 31-dec-19

Boekwaarde per 1 januari 106.574 106.820
Bij: investeringen 11.103 9.313
Af: afschrijvingen -10.665 -9.559

Boekwaarde per einde rapportageperiode 107.012 106.574

Aanschafwaarde 273.197 262.098
Cumulatieve afschrijvingen 166.186 155.524

Toelichting:

31-dec-20 31-dec-19
3. Financiële vaste activa n.v.t. n.v.t.

31-dec-20 31-dec-19
4. Voorraden n.v.t. n.v.t.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
onder 5.1.6. 
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Stichting Arkin

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten (DBBC's, Jeugdwet- en overige trajecten)

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-19

Onderhanden werk DBC's 97.056 81.331
Af: ontvangen voorschotten -62.268 -54.545
Af: voorziening onderhanden werk -155 -396
Onderhanden werk DBBC's 8.346 9.176
Af: ontvangen voorschotten -8.216 -7.841
Onderhanden werk Jeugdwettrajecten 2.684 3.542
Af: ontvangen voorschotten -2.673 -3.336
Af: voorziening onderhanden werk -500 0

Totaal onderhanden werk 34.274 27.931

31-dec-20 31-dec-19

Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van onderhanden werk 34.274 27.931
- schulden uit hoofde van onderhanden werk 0 0

34.274 27.931

6. Vorderingen en overlopende activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-19

Vorderingen op debiteuren 8.002 13.141
Nog te factureren omzet DBC's 22.440 12.586
Nog te factureren omzet DBBC's 2.150 2.677
Nog te factureren omzet Jeugdwettrajecten 2.386 1.617
Overige vorderingen 1.545 1.116
Overige vorderingen subsidies 1.341 656
Vooruitbetaalde bedragen 308 1.039
Nog te ontvangen bedragen 9.591 1.914

Totaal vorderingen en overlopende activa 47.763 34.746

Toelichting:
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Stichting Arkin

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

7. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en/of schulden uit hoofde van financieringsoverschot AWBZ/Wlz

AWBZ/Wlz CBT totaal
Saldo per 1 januari 239 -113 126
Mutatie boekjaar -528 441 -87

Saldo per einde rapportageperiode -288 328 40

Financieringsverschil AWBZ/Wlz
t/m 2017 2018 2019 2020 totaal

Saldo per 1 januari 0 0 239 239

Financieringsverschil boekjaar 0 0 0 56 56
Correcties voorgaande jaren 0 0 421 0 421
Betalingen/ontvangsten 0 0 -1.005 0 -1.005
Subtotaal mutatie boekjaar 0 0 -584 56 -528

Saldo per einde rapportageperiode 0 0 -345 56 -288

Stadium van vaststelling (per erkenning): c c c c

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa

Financieringsverschil CBT

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-19

Saldo per 1 januari -113 -378

Mutatie boekjaar 441 265

Saldo per einde rapportageperiode 328 -113

31-dec-20 31-dec-19
8. Effecten n.v.t. n.v.t.

9. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-19

Bankrekeningen 11.433 17.123
Kassen 123 127

Totaal liquide middelen 11.556 17.250

Toelichting:

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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Stichting Arkin

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

10. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-20 31-dec-19

Kapitaal 972 972
Bestemmingsreserves 1.347 1.347
Bestemmingsfondsen 45.812 46.757
Algemene en overige reserves 14.651 13.639

Totaal eigen vermogen 62.782 62.715

Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 bestemming mutaties 31-dec-20

Kapitaal 972 972

972 0 0 972

Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 bestemming mutaties 31-dec-20

Exploitatiereserves :
- Ambulant Amsterdam 1.508 0 1.508
- Ambulant Gooi-en Vechtstreek -161 0 -161

Totaal bestemmingsreserves 1.347 0 0 1.347

Bestemmingsfondsen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 bestemming mutaties 31-dec-20

Reserve aanvaardbare kosten:
- AWBZ/ZVW 38.611 0 69 38.680
- Justitie -114 0 -1014 -1.128

Bestemmingsfondsen:
- Afkoopsom Provincie Noord-Holland 812 0 0 812
- Ontwikkeling nieuwe zorgvormen 15 0 0 15
- Innovatieprojecten 71 0 0 71
- Egalisatie afschrijvingen 4.047 0 0 4.047
- Spoedeisende Psychiatrie A'dam 377 0 0 377
- Overige bestemmingsreserves 2.938 0 0 2.938

Totaal bestemmingsfondsen 46.757 0 -945 45.812

Algemene en overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 bestemming mutaties 31-dec-20

Algemene reserves:
- Tandheelkunde 237 0 39 276
- Justitiële Verslavingszorg 8.157 0 899 9.056

Overige reserves:
- Overige reserves 5.245 67 7 5.319

Wettelijke reserves:
- Wettelijke reserve deelnemingen 0 0 0

Totaal algemene en overige reserves 13.639 67 945 14.651
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Stichting Arkin

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

11. Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 31-dec-20

Aanvullingsverplichtingen salarissen 185 0 -85 100
Uitgestelde beloningen / Jubilea 554 1 -35 520
Voorziening reorganisatie 0 0 0 0
Voorziening Langdurig zieken 371 271 -346 296

Totaal voorzieningen 1.110 272 -466 916

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-20

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 290
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 626
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 0

Toelichting per categorie voorziening:

Voorziening Langdurig zieken:
Betreft reservering voor ziektekosten voor langdurig zieke medewerkers voor een periode van 2 jaar. 

Voorziening Uitgestelde beloningen/Jubilea
De voorziening Uitgestelde Beloningen/Jubilea is gebaseerd op het volledige personeelsbestand per 31 december 2020, 
rekening houdend met de verwachte uitstroom en de opgebouwde dienstjaren, en een disconteringsvoet van 2,5%. 
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Stichting Arkin

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

12. Langlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-19

Schulden aan kredietinstellingen 47.357 51.586

Totaal langlopende schulden 47.357 51.586

Het verloop is als volgt weer te geven: 2020 2019

Stand per 1 januari 55.590 59.997
Bij: nieuwe leningen kredietinstellingen 0 0
Af: aflossingen -4.238 -4.415
Bij: vrijval disagio 10 9

Stand per einde rapportageperiode 51.362 55.591

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar -4.005 -4.005

Stand langlopende schulden per 31 december 47.357 51.586

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 4.005 4.005
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 47.357 51.586
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 30.449 33.371

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

Bankratio's:

Senior Net Laverage

Rabobank: de Debt Service Cover Ratio:
De Rabobank conformeert zich aan de door ING gestelde DSCR.

Op basis van deze jaarrekening worden de bankratio's gehaald ultimo 2020.

ING: de Debt Service Cover Ratio:
Onder DSCR wordt verstaan de EBITDA, verminderd met de vervangingsinvesteringen, vermeerderd of verminderd met de 
mutatie van de voorzieningen, gedeeld door het saldo van netto Rentelasten en reguliere aflossingen. 

Voortkomend uit de nieuwe kredietovereenkomst vraagt de bank nu ook deze ratio.
Deze ratio laat zien hoe de EBITA zich verhoudt tot de netto reststand schuld van de rentedragende leningen.
Ook de getoonde SNL over 2020 voldoet aan de normen van beide banken. 

22



Stichting Arkin

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

13. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-19

Schulden aan kredietinstellingen 0 0
Crediteuren 4.852 6.984
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 4.005 4.005
Belastingen en sociale premies 21.660 11.497
Schulden ter zake van pensioenen 955 979
Nog te betalen salarissen 15 183
Vakantiegeld 7.610 6.762
Vakantiedagen 17.500 15.293
Patiëntenfondsen 27 19
Nog te besteden subsidies/Vooruitontvangen bedragen 2.848 2.133
Nog te betalen kosten 6.342 4.951
Overige kortlopende schulden 23.776 18.407
Vooruitontvangen bedragen 0 3

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 89.590 71.216

Toelichting:

14. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Overzicht lopende huurcontracten Looptijd
van tot

1 Achter Oosteinde 9 mrt-10 februari-25 153.686
2 Jean Desmetstraat 82 t/m 134 juni-08 juli-23 150.152
3 Klaprozenweg 111 juni-01 juni-31 1.030.753
4 Noordse Bosje 43 te Hilversum augustus-03 december-21 280.040
5 Strekkerweg 77 juni-03 mei-23 349.060
6 Baarsjesweg 224 januari-15 december-24 602.770
7 Wisselwerking 46-48 februari-11 januari-24 312.660
8 Buikslotermeerplein 420 e.a. juli-16 juni-26 202.052
9 Kleine Haag 1 april-16 augustus-25 100.019

10 Overschiestraat 55-57 maart-19 februari-29 247.013
11 Berkenweg 7 augustus-06 juli-24 427.242
12 Kastelenstraat 80 juni-14 juni-24 381.988

Stadsplateau 1 juli-16 december-24 287.114
Utrechtseweg 11 oktober-17 september-27 195.556
Roetersstraat/ Sarphatistraat januari-03 januari-22 357.696
Nieuwe Kerkstraat 156 april-14 april-24 122.966
Arthur van Schendelstraat 650-750 - Utrecht oktober-17 september-24 482.284
Wittevrouwenkade 6 - Utrecht december-17 november-27 145.480
Soesterwetering 1 - Utrecht januari-18 maart-23 794.911
Domselaerstraat 126 juni-18 mei-28 715.930
Domselaerstraat 128 (MP) juni-18 mei-28 316.062

13 Overig (< 100k per jaar) 1.718.767

- Auto's max. 4 jaar 241.000
- Kopieermachines max. 5 jaar 170.000
- Leerstoel AMC 2 jaar 175.000

Kortlopend deel van de verplichtingen (< 1 jr.) 9.872.700
Langlopend deel van de verplichtingen (> 1 jr.) 36.922.885
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 11.276.404

Verder zijn er geen grote, langdurige verplichtingen inzake nieuwbouw, onderhoud, beveiliging, etc.

Onder de kortlopende schulden zijn geen verplichtingen opgenomen met een looptijd langer dan één jaar.

van gemaakt.

Jaarlijkse huurverplichting
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Stichting Arkin

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

14. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen (vervolg)

Uitstaande bankgaranties Expiratie Bedrag Betreft

1 Kroonenburg Groep februari-25 32.091 Achter Oosteinde 
2 WBV Stadgenoot juli-23 30.000 Jean Desmet 
3 Internationales Immobilien Institut GmbH juni-31 280.848 Klaprozenweg 111
4 Belgraver Holding december-21 51.273 Noordse Bosje 
5 Vigor Beheer mei-23 93.124 Strekkerweg
6 Ydam BV december-24 136.912 Baarsjesweg 224
7 Fortress Beheer BV januari-24 86.174 Wisselwerking 40-42
8 Inside Investments NV december-26 42.940 Buikslotermeerplein 420 e.a.
8 Keij en Stefels B.V. juni-26 6.608 Buikslotermeerplein 420 e.a.
9 Aedes Vastgoed BV augustus-20 23.000 Kleine Haag 1

10 Rietveld Vastgoed B.V. februari-29 70.059 Overschiestraat 55-57
11 Rijsterborgh Vastgoed B.V. juli-24 102.294 Berkenweg 7
12 Stichting Cordaan juni-24 86.745 Kastelenstraat 80
13 Omex BV november-26 19.289 Bijlmerdreef 1169
13 Stichting Ymere februari-23 14.850 Ijburglaan 727E
13 Payvision Holding februari-20 11.250 Sarphatiestraat 
13 Van den Breemer Beheer BV oktober-26 12.099 Schoutstraat 45

Stichting Trom april-23 16.590 Hannie Dankbaarpassage 33
Heule Vastgoedmanagement december-25 15.625 Nassauplein 4-6
Field Willow Real Estate september-20 9.114 Gedempte Oude Gracht 20II
C. Verkuijl mei-23 7.257 Kruisweg 618

Voor de geboden kredietfaciliteiten en de afgesloten langlopende leningen zijn de onderstaande zekerheden verstrekt.
- Recht van hypotheek bedrijfspand Baron G.A Tindelstraat Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Duivendrechtsekade Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Jan Thoméepad Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand eerste Constantijn Huygensstraat Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Vlaardingenlaan Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Jacob Obrechtstraat Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Ravenswaaipad Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Tafelbergweg Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Laan van de Helende Meesters Amstelveen
- Recht van hypotheek bedrijfspand Molwerk Texel
Het totaal van de 1e hypotheken bedraagt: 90.000.000
- verpanding van de boekvorderingen
- verpanding van de bedrijfsuitrusting

Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ)

Continuïteitsbrieven

Overzicht lopende borgstellingen Looptijd

Stichting Museum Pest- en Dolhuys Haarlem Onbepaalde duur 400.000

Fiscale structuur

Stichting Arkin is hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel.

Uit hoofde van de borging door het WFZ hebben deze leningen een direct opeisbare obligo van 3% van de pro resto geborgde 
schuld.

Stichting Arkin maakt samen met Arkin Holding B.V. deel uit van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. De belastinglast 
wordt berekend als ware de vennootschap zelfstandig belastingplichtig.

De activiteiten van Sinai Centrum B.V. hebben tot aan de fusie deel uitgemaakt van de fiscale eenheid Stichting Arkin.

Stichting Arkin heeft aan haar dochteronderneming Arkin Holding B.V. de garantie afgegeven dat zij dusdanige financiële steun 
zal verschaffen om de B.V. in staat te stellen haar bedrijfsactiviteiten voort te zetten en al haar verplichtingen te voldoen 
gedurende ten minste de komende vierentwintig maanden.
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Stichting Arkin

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

BATEN

16. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

De specificatie is als volgt: 2020 2019

Opbrengsten zorgverzekeringswet (exclusief subsidies) 211.225 196.929
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WLZ-zorg (exclusief subsidies) 22.240 21.155
Opbrengsten Wmo 9.357 9.715
Opbrengsten Ministerie van Veiligheid en Justitie (forensische zorg; exclusief subsidies) 20.858 20.493
Opbrengsten Jeugdzorg 6.238 7.680
Overige zorgprestaties 4.968 1.182

Totaal 274.886 257.154

Toelichting:

17. Subsidies (inclusief overige Wmo-prestaties)

De specificatie is als volgt: 2020 2019

Subsidies Zvw-zorg 0 0
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van Veiligheid en Justitie 9.929 8.981
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS (waaronder opleidingsfonds, 12.429 4.254
 academische component voor UMC's)
Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo-huishoudelijke hulp; inclusief 13.643 13.411
 overige Wmo-prestaties zoals maatschappelijke en vrouwenopvang, verslavingszorg, OGGZ)
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 320 762
Subsidieafrekeningen oude jaren 0 0

Totaal 36.321 27.408

Toelichting:

18. Toelichting overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2020 2019

Overige dienstverlening:
Overige dienstverlening 938 1.795

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding voor uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed):
Overige opbrengsten 3.915 4.151
Opbrengst verkoop MVA 2 0

Totaal 4.855 5.946

5.609.000.

In de rubriek Overige zorgprestaties zijn in het boekjaar 2020 verwachte baten gepresenteerd uit hoofde van de continuïteitsbijdragen ter hoogte 

Onder de Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS is in het boekjaar 2020 de uitnutting van de subsidie inzake de zorgbonus gepresenteerd 
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Stichting Arkin

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

LASTEN

19. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2020 2019

Lonen en salarissen 172.973 156.025
Sociale lasten 32.167 26.834
Pensioenpremies 15.369 14.039
Andere personeelskosten 15.395 11.133
Subtotaal 235.904 208.031
Personeel niet in loondienst 15.863 19.786

Totaal personeelskosten 251.767 227.817

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 3.071 2.912

Toelichting:

Sociale lasten

Pensioenpremies:

20. Afschrijvingen vaste activa

De specificatie is als volgt: 2020 2019

Nacalculeerbare afschrijvingen:
- materiële vaste activa 6.390 5.204

Overige afschrijvingen:
- materiële vaste activa 4.275 4.355

Totaal afschrijvingen 10.665 9.559

personeelskosten.

Stichting Arkin heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Werknemers die hiervoor in aanmerking komen, hebben op de 
pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon, berekend over de jaren waarin een 
werknemer bij Arkin pensioen heeft opgebouwd. De verplichtingen die voortvloeien uit deze rechten van het personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Arkin stort hiervoor premies, waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de 
werknemer.

Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Hierbij hoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De nieuwe 
dekkingsgraad ('beleidsdekkingsgraad') is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken, zal de 
dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. De beleidsdekkingsgraad is per 31 december 2020 92,6%. De actuele dekkingsgraad is per 31 
augustus 2021 100,9%.

PFZW heeft tot eind 2026 om een beleidsdekkingsgraad van 124% te bereiken. Het pensioenfonds verwacht hieraan te kunnen voldoen op basis 
van het opgestelde en bij DNB ingediende herstelplan. Het bestuur van PFZW heeft besloten om de pensioenpremie te verhogen in twee stappen: 
per 1 januari 2021 met 1,5 procentpunt en per 1 januari 2022 met 0,8 procentpunt. De premie voor het arbeidsongeschiktheidspensioen blijft gelijk. 
Arkin heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van 
hogere toekomstige premies, zoals in het herstelplan opgenomen. Arkin heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het 
boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

29



Stichting Arkin

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

LASTEN

21. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2020 2019
n.v.t. n.v.t.

22. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2020 2019

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 10.841 11.505
Algemene kosten 17.500 17.245
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 7.093 6.048
Onderhoud en energiekosten 8.031 7.937
Huur en leasing 8.026 7.902

Totaal overige bedrijfskosten 51.491 50.637

23. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2020 2019

Rentebaten 9 12

Rentelasten -2.081 -2.052

Totaal financiële baten en lasten -2.072 -2.040
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Stichting Arkin

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

24. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) Stichting Arkin

J.V. Muller D.W. 
Veluwenkamp

F.A. van Dijk

RvB - Voorzitter RvB - Voorzitter RvB - Lid
RvB - Lid RvB - Lid
01/01 - 27/10 01/01 - 31/12 01/10 - 31/12

1,0 1,0 0,83
Ja Ja Ja

163.308 189.118 37.119
9.757 11.829 2.463

173.065 200.947 39.582

165.517 201.000 42.104

0 0 0
173.065 200.947 39.582

Overgangsrecht 
en optische 

overschrijding N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

J.V. Muller D.W. Veluwenkamp
RvB - Voorzitter RvB - Lid

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
1,0 1,0

ja ja

213.155 182.318
11.737 11.631

224.892 193.949

194.000 194.000

224.892 193.949

Toelichting:

Verplichte motivering indien overschrijding:

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

De arbeidsovereenkomst van de heer Muller is aangegaan voor invoering van de WNT systematiek. Dit betekent dat de heer Muller onder het 
overgangsrecht van de WNT valt. Afbouwregeling WNT 1 is van toepassing.
De heer Muller is uit dienst getreden per 31-10-2020. Naast de overschrijding in verband met het van toepassing zijnde overgangsrecht is tevens 
sprake van een optische overschrijding. In 2020 heeft uitbetaling plaatsgevonden van het vakantiegeld over de periode juni 2019 tot en met 
december 2019. Toerekening van dit bedrag aan de bezoldiging 2019 leidt niet tot overschrijding van het voor de heer Muller onder het 
overgangsrecht gerespecteerde bezoldigingsmaximum over zowel 2019 als 2020.

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

Gegevens 2019

Functiegegevens

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is 
opgesteld op basis van de volgende op Stichting Arkin van toepassing zijnde regelgeving:
Het bezoldigingsmaximum bedraagt EUR 201.000 voor Stichting Arkin in 2020, zijnde klasse V met 13 punten op basis van de regeling Zorg- en 
jeugdhulp. Dit geldt naar rato van de duur en omvang van het dienstverband. Voor de Raad van Toezicht gelden de maxima van 15% van EUR 
30.150 voor de voorzitter en 10% van EUR 20.100 voor de overige leden.

De binnen onze organisatie geïdentificeerde leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking hebben geen dienstbetrekking bij andere 
WNT-plichtige instelling(en) als leidinggevende topfunctionaris (die zijn aangegaan vanaf 1 januari 2018).

Dienstbetrekking?

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand 
van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2020

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2020
Omvang dienstverband 

Aanvang en einde functievervulling in 2019
Omvang dienstverband 
Dienstbetrekking?

Bezoldiging
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Stichting Arkin

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

24. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) Stichting Arkin

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

J.C.M. Sap P.H. van Leeuwen J. van Ments
Functiegegevens RvT RvT RvT

Voorzitter Lid Lid
01/01 - 31/12 01/01 - 22/10 01/01 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 21.000 12.136 14.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 30.150 16.256 20.100

0 0 0
Bezoldiging 21.000 12.136 14.000

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2019
J.C.M. Sap P.H. van Leeuwen J. van Ments

Functiegegevens RvT RvT RvT
Voorzitter Lid Lid

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Bezoldiging
Totale bezoldiging 21.000 14.000 14.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 29.100 19.400 19.400

W. van den Brink N. de Louw S.F. Chan
Functiegegevens RvT RvT RvT

Lid Lid Lid
01/01 - 31/03 01/01 - 31/12 11/05 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 3.500 14.000 8.970
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 4.998 20.100 12.906

0 0 0
Bezoldiging 3.500 14.000 8.970

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2019
W. van den Brink N. de Louw S.F. Chan

Functiegegevens RvT RvT RvT
Lid Lid Lid

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 N.v.t.

Bezoldiging
Totale bezoldiging 14.000 14.000 N.v.t.
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 19.400 19.400 N.v.t.

Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

Aanvang en einde functievervulling in 2019

Aanvang en einde functievervulling in 2020

Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

Aanvang en einde functievervulling in 2019

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Aanvang en einde functievervulling in 2020
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5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

24. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) Stichting Arkin

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)

A.M. Timmermans van Schaik D.C. Tulp-Cheng
Functiegegevens RvT RvT

Lid Lid
01/06 - 31/12 01/09 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 8.167 4.648
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 11.752 6.700

0 0
Bezoldiging 8.167 4.648

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2019

A.M. Timmermans van Schaik D.C. Tulp-Cheng
Functiegegevens RvT RvT

Lid Lid
N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging
Totale bezoldiging N.v.t. N.v.t.
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum N.v.t. N.v.t.

Aanvang en einde functievervulling in 2020

Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

Aanvang en einde functievervulling in 2019

1. Bezoldiging topfunctionarissen
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Stichting Arkin

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

24. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) Stichting Arkin

Gegevens 2020

J.V. Muller

Voorzitter RvB
Voorzitter RvB

1,0
2020

1.960

75.000

1.960
1.960

N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

Individueel toepasselijk maximum

Totaal uitkeringen wegens beëindiging 
dienstverband
Waarvan betaald in 2020

Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

Functiegegevens
Functie(s) bij beëindiging dienstverband 
Omvang dienstverband
Jaar waarin dienstverband is beëindigd

Uitkering wegens beëindiging van het 
dienstverband
Overeengekomen uitkeringen wegens 
beëindiging dienstverband 

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op 
grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt 
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5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

25. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) Sinai Centrum B.V.

E. Vedel

Lid Raad van 
Bestuur

1/1-30/12
1,0

ja

142.690
11.742

154.432

200.451

N.v.t. 
154.432

N.v.t. 

N.v.t. 

E. Vedel
Lid Raad van 

Bestuur
1/1-31/12

1,0
ja

119.739
11.479

131.218

194.000

131.218

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

Omvang dienstverband 
Dienstbetrekking?

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

Gegevens 2019

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2019

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand 
van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2020

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2020
Omvang dienstverband 
Dienstbetrekking?

Sinai Centrum B.V. is per 30 december 2020 met terugwerkende kracht per 1 januari 2020 gefuseerd met Stichting Arkin. Gezien de juridische 
entiteit Sinai Centrum B.V. hiermee is opgehouden te bestaan, is de WNT verantwoording 2020 van Sinai Centrum B.V. opgenomen in de 
geconsolideerde jaarrekening 2020 van Stichting Arkin.

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is 
opgesteld op basis van de volgende op Stichting Arkin van toepassing zijnde regelgeving:
Het bezoldigingsmaximum bedraagt EUR 201.000 voor Stichting Arkin in 2020, zijnde klasse V met 13 punten op basis van de regeling Zorg- en 
jeugdhulp. Dit geldt naar rato van de duur en omvang van het dienstverband. 
De binnen onze organisatie geïdentificeerde leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking hebben geen dienstbetrekking bij andere 
WNT-plichtige instelling(en) als leidinggevende topfunctionaris (die zijn aangegaan vanaf 1 januari 2018).

1. Bezoldiging topfunctionarissen
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Stichting Arkin

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

25. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) Sinai Centrum B.V.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

M.A. Polak J.D.G. Noach P.M.E. van Dam
Functiegegevens RvT RvT RvT

Voorzitter Lid Lid
1/1-30/12 1/1-30/12 1/1-30/12

Bezoldiging
Bezoldiging 9.750 7.444 7.444
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 30.068 20.045 20.045

0 0 0
Bezoldiging 9.750 7.444 7.444

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2019
M.A. Polak J.D.G. Noach P.M.E. van Dam

Functiegegevens RvT RvT RvT
Voorzitter Lid Lid

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Bezoldiging
Totale bezoldiging 9.750 7.444 7.444
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 29.100 19.400 19.400

Stichting Arkin

Naam topfunctionaris Functie

J.C.M. Sap RvT-voorzitter
S.F. Chan RvT-lid
F.A. van Dijk RvT-lid
P.H. van Leeuwen RvT-lid
J. van Ments RvT-lid
W. van den Brink RvT-lid
N. de Louw RvT-lid
J.V. Muller RvT-lid
A.M. Timmermans - van Schaik RvT-lid
D.C. Tulp - Cheng RvT-lid
D.W. Veluwenkamp RvT-lid

Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

Aanvang en einde functievervulling in 2019

1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt met een 

Aanvang en einde functievervulling in 2020
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Stichting Arkin

5.1.9 ENKELVOUDIGE BALANS PER 
na resultaatbestemming Incl Sinai

Ref. 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 0 0 0
Materiële vaste activa 2 91.995 107.012 90.937
Financiële vaste activa 3 13.725 1.899 14.904
Totaal vaste activa 105.720 108.911 105.841

Vlottende activa

Voorraden 4 0 0 0
Onderhanden projecten uit hoofde van DBC's 5 34.274 34.274 27.931
Vorderingen en overlopende activa 6 48.825 47.635 34.969
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 7 561 40 471
Effecten 8 0 0 0
Liquide middelen 9 11.368 11.385 16.647
Totaal vlottende activa 95.028 93.334 80.018

Totaal activa 200.748 202.245 185.859

Ref. 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19
PASSIVA

Eigen vermogen 10
Kapitaal 972 972 972
Bestemmingsreserves 1.347 1.347 1.347
Bestemmingsfondsen 45.812 45.812 46.757
Algemene en overige reserves 14.651 14.651 13.639
Totaal eigen vermogen 62.782 62.782 62.715

Voorzieningen 11 896 916 1.091

Langlopende schulden 12 47.357 47.357 51.586

Kortlopende schulden
Onderhanden projecten uit hoofde van DBC's 5 0 0 0
Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 7 0 0 0
Kortlopende schulden en overlopende passiva 13 89.713 91.190 70.467
Totaal kortlopende schulden 89.713 91.190 70.467

Totaal passiva 200.748 202.245 185.859
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5.1.10 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING
Incl Sinai

Ref. 2020 2020 2019

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning 16 261.478 274.886 241.975

Subsidies (inclusief overige Wmo-prestaties) 17 35.444 36.321 26.531

Overige bedrijfsopbrengsten 18 4.708 4.853 5.784

Som der bedrijfsopbrengsten 301.630 316.060 274.290

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 19 241.690 251.767 218.443

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 20 9.933 10.665 8.848

Overige bedrijfskosten 22 47.905 51.477 46.792

Som der bedrijfslasten 299.528 313.909 274.083

BEDRIJFSRESULTAAT 2.102 2.151 207

Financiële baten en lasten 23 -2.035 -2.084 248

RESULTAAT BOEKJAAR 67 67 455
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
Incl Sinai

ACTIVA
31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

1. Immateriële vaste activa n.v.t. n.v.t. n.v.t.

2. Materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

Bedrijfsgebouwen en terreinen 70.156 82.866 69.928
Machines en Installaties 15.361 17.569 13.385
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 5.403 5.502 5.093
Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 31 31 1.445
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële activa 1.044 1.044 1.086

Totaal materiële vaste activa 91.995 107.012 90.937

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2020 2020 2019

Boekwaarde per 1 januari 90.937 106.574 91.335
Bij: investeringen 10.991 11.104 8.450
Af: afschrijvingen -9.933 -10.665 -8.848
Af: desinvesteringen 0 0 0

Boekwaarde per einde rapportageperiode 91.995 107.012 90.937

Aanschafwaarde 248.566 272.736 237.575
Cumulatieve afschrijvingen 156.571 157.303 146.638
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
Incl Sinai

ACTIVA

3. Financiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

Deelnemingen 6.425 1.899 6.504
Vorderingen op deelnemingen 7.300 0 8.400

Totaal financiële vaste activa 13.725 1.899 14.904

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari 14.904 14.904 15.936

Af: ontvangen aflossing leningen Sinai Centrum BV -1.100 -8.400 -1.100
Af: fusie Sinai Centrum BV 0 -4.592 -2.089
Bij: Resultaat deelnemingen -80 -13 2.157

Boekwaarde per einde rapportageperiode 13.724 1.899 14.904

31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19
4. Voorraden n.v.t. n.v.t. n.v.t.

5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten (DBBC's en overige trajecten)

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

Onderhanden werk DBC's 97.056 97.056 81.331
Af: ontvangen voorschotten -62.268 -62.268 -54.545
Af: voorziening onderhanden werk -155 -155 -396
Onderhanden werk DBBC's 8.346 8.346 9.176
Af: ontvangen voorschotten DBBC's -8.216 -8.216 -7.841
Onderhanden werk Jeugdwettrajecten 2.684 2.684 3.542
Af: ontvangen voorschotten -2.673 -2.673 -3.336
Af: voorziening onderhanden werk -500 -500 0

Totaal onderhanden projecten 34.274 34.274 27.931
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
Incl Sinai

ACTIVA

6. Vorderingen en overlopende activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

Vorderingen op debiteuren 8.002 8.002 13.140
Vorderingen op groepsmaatschappijen 1.180 0 537
Nog te factureren omzet DBC's 22.440 22.440 12.586
Nog te factureren omzet DBBC's 2.150 2.150 2.677
Nog te factureren omzet Jeugdwettrajecten 2.386 2.386 1.617
Overige vorderingen 1.536 1.545 1.029
Overige vorderingen subsidies 1.213 1.213 656
Vooruitbetaalde bedragen 327 308 1.028
Nog te ontvangen bedragen 9.591 9.591 1.699

Totaal vorderingen en overlopende activa 48.825 47.635 34.969

Toelichting:

7. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en/of schulden uit hoofde van financieringsoverschot Incl Sinai

WLZ CBT totaal totaal
Saldo per 1 januari 584 -113 471 126
Mutatie boekjaar -351 441 90 -87

Saldo per einde rapportageperiode 233 328 561 40

Financieringsverschil WLZ
t/m 2017 2018 2019 2020 totaal totaal

Saldo per 1 januari 0 0 584 584 239

Financieringsverschil boekjaar 0 0 0 19.894 19.894 22.240
Correcties voorgaande jaren 0 0 421 0 421 421
Betalingen/ontvangsten 0 0 -1.005 -19.661 -20.666 -23.189
Subtotaal mutatie boekjaar 0 0 -584 233 -351 -528

Saldo per einde rapportageperiode 0 0 0 233 233 -288

Stadium van vaststelling (per erkenning): c c c c

Incl Sinai

31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19
Financieringsverschil CBT

Saldo per 1 januari -113 -113 -378

Mutatie boekjaar 441 441 265

Saldo per einde rapportageperiode 328 328 -113
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
Incl Sinai

ACTIVA

9. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

Bankrekeningen 11.248 11.262 16.521
Kassen 120 123 126

Totaal liquide middelen 11.368 11.385 16.647
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

10. Eigen vermogen Incl. Sinai

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

Kapitaal 972 972 972
Bestemmingsreserves 1.347 1.347 1.347
Bestemmingsfondsen 45.812 45.812 46.757
Algemene en overige reserves 14.651 14.651 13.639

Totaal eigen vermogen 62.782 62.782 62.715

Kapitaal Incl Sinai
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 bestemming mutaties 31-dec-20 31-dec-20

Kapitaal 972 0 0 972 972

972 0 0 972 972

Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat Overige Saldo per Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 boekjaar mutaties 31-dec-20 31-dec-20

Exploitatiereserves:
- Ambulant Amsterdam 1.508 0 1.508 1.508
- Ambulant Gooi-en Vechtstreek -161 0 -161 -161

Totaal bestemmingsreserves 1.347 0 0 1.347 1.347

Bestemmingsfondsen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 bestemming mutaties 31-dec-20 31-dec-20

Reserve aanvaardbare kosten:
- AWBZ/ZVW 38.611 0 69 38.680 38.680
- Justitie -114 0 -1.014 -1.128 -1.128

Bestemmingsfondsen:
- Afkoopsom Provincie Noord-Holland 812 0 812 812
- Ontwikkeling nieuwe zorgvormen 15 0 15 15
- Innovatieprojecten 71 0 71 71
- Egalisatie afschrijvingen 4.047 0 4.047 4.047
- Spoedeisende Psychiatrie A'dam 377 0 377 377
- Overige bestemmingsreserves 2.938 0 2.938 2.938

Totaal bestemmingsfondsen 46.757 0 -945 45.812 45.812

Algemene en overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 bestemming mutaties 31-dec-20 31-dec-20

Algemene reserves:
- Tandheelkunde 237 0 39 276 276
- Justitiële Verslavingszorg 8.157 0 899 9.056 9.056

Overige reserves:
- Overige reserves 5.245 67 7 5.319 5.319

Wettelijke reserve deelnemingen 0 0 0 0

Totaal algemene en overige reserves 13.639 67 945 14.651 14.651
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA
Incl Sinai

11. Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Saldo per Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-20 31-dec-20 31-dec-20

Aanvullingsverplichtingen salarissen 185 0 -85 100 100
Uitgestelde beloningen / Jubilea 535 0 -35 500 520
Voorziening Langdurig zieken 371 271 -346 296 296

Totaal voorzieningen 1.091 271 -466 896 916

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.)
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.)

Incl Sinai
12. Langlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

Schulden aan kredietinstellingen 47.357 47.357 51.586

Totaal langlopende schulden 47.357 47.357 51.586

Het verloop is als volgt weer te geven: 2020 2020 2019

Stand per 1 januari 55.590 55.590 59.997
Bij: nieuwe leningen 0 0 0
Af: aflossingen -4.238 -4.238 -4.415
Bij: vrijval disagio 10 10 9

Stand per einde rapportageperiode 51.362 51.362 55.590

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar -4.005 -4.005 -4.005

Stand langlopende schulden per einde rapportageperiode 47.357 47.357 51.586

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 4.005 4.005 4.005
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 47.357 47.357 51.586
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 0 0 36.434

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
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5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
Incl Sinai

PASSIVA

13. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt: 31-dec-20 31-dec-20 31-dec-19

Schulden aan kredietinstellingen 0 0 0
Crediteuren 4.730 4.852 6.735
Rekening-courant groepsmaatschappijen 1.829 1.829 1.441
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 4.005 4.005 4.005
Belastingen en sociale premies 21.660 21.660 11.092
Schulden ter zake pensioenen 951 955 970
Nog te betalen salarissen 14 15 178
Vakantiegeld/EJU 7.299 7.610 6.504
Vakantiedagen 16.834 17.500 14.691
Patiëntenfondsen 27 27 19
Nog te besteden subsidies/Vooruitontvangen bedragen 2.596 2.719 2.083
Nog te betalen kosten 5.679 6.242 4.631
Overige kortlopende schulden 24.089 23.776 18.118
Vooruitontvangen bedragen 0 0 0

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 89.713 91.190 70.467

Toelichting:

14. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Overzicht lopende huurcontracten Looptijd Jaarlijkse huurverplichtingJaarlijkse huurverplichting
van tot

1 Achter Oosteinde 9 mrt-10 februari-25 153.686
2 Jean Desmetstraat 82 t/m 134 juni-08 juli-23 150.152
3 Klaprozenweg 111 juni-01 juni-31 1.030.753
4 Noordse Bosje 43 te Hilversum augustus-03 december-21 280.040
5 Strekkerweg 77 juni-03 mei-23 349.060
6 Baarsjesweg 224 januari-15 december-24 602.770
7 Wisselwerking 46-48 februari-11 januari-24 312.660
8 Buikslotermeerplein 420 e.a. juli-16 juni-26 202.052
9 Kleine Haag 1 april-16 augustus-25 100.019

10 Overschiestraat 55-57 maart-19 februari-29 247.013
11 Berkenweg 7 augustus-06 juli-24 427.242
12 Kastelenstraat 80 juni-14 juni-24 381.988

Stadsplateau 1 juli-16 december-24 287.114
Utrechtseweg 11 oktober-17 september-27 195.556
Roetersstraat/ Sarphatistraat januari-03 januari-22 357.696
Nieuwe Kerkstraat 156 april-14 april-24 122.966
Arthur van Schendelstraat 650-750 - Utrecht oktober-17 september-24 482.284
Wittevrouwenkade 6 - Utrecht december-17 november-27 145.480
Soesterwetering 1 - Utrecht januari-18 maart-23 794.911
Domselaerstraat 126 juni-18 mei-28 715.930
Domselaerstraat 128 (MP) juni-18 mei-28 316.062

13 Overig (< 100k per jaar) 1.718.767

- Auto's max. 4 jaar 241.000
- Kopieermachines max. 5 jaar 170.000
- Leerstoel AMC 2 jaar 175.000

Kortlopend deel van de verplichtingen (< 1 jr.) 9.872.700
Langlopend deel van de verplichtingen (> 1 jr.) 36.922.885
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 11.276.404

Verder zijn er geen grote, langdurige verplichtingen inzake nieuwbouw, onderhoud, beveiliging, etc.

Onder de kortlopende schulden zijn geen verplichtingen opgenomen met een looptijd langer dan één jaar.
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Stichting Arkin

5.1.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

14. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen (vervolg)

Uitstaande bankgaranties Expiratie Bedrag Betreft

1 Kroonenburg Groep februari-25 32.091 Achter Oosteinde 
2 WBV Stadgenoot juli-23 30.000 Jean Desmet 
3 Internationales Immobilien Institut GmbH juni-31 280.848 Klaprozenweg 111
4 Belgraver Holding december-21 51.273 Noordse Bosje 
5 Vigor Beheer mei-23 93.124 Strekkerweg
6 Ydam BV december-24 136.912 Baarsjesweg 224
7 Fortress Beheer BV januari-24 86.174 Wisselwerking 40-42
8 Inside Investments NV december-26 42.940 Buikslotermeerplein 420 e.a.
8 Keij en Stefels B.V. juni-26 6.608 Buikslotermeerplein 420 e.a.
9 Aedes Vastgoed BV augustus-20 23.000 Kleine Haag 1

10 Rietveld Vastgoed B.V. februari-29 70.059 Overschiestraat 55-57
11 Rijsterborgh Vastgoed B.V. juli-24 102.294 Berkenweg 7
12 Stichting Cordaan juni-24 86.745 Kastelenstraat 80
13 Omex BV november-26 19.289 Bijlmerdreef 1169
13 Stichting Ymere februari-23 14.850 Ijburglaan 727E
13 Payvision Holding februari-20 11.250 Sarphatiestraat 
13 Van den Breemer Beheer BV oktober-26 12.099 Schoutstraat 45

Stichting Trom april-23 16.590 Hannie Dankbaarpassage 33
Heule Vastgoedmanagement december-25 15.625 Nassauplein 4-6
Field Willow Real Estate september-20 9.114 Gedempte Oude Gracht 20II
C. Verkuijl mei-23 7.257 Kruisweg 618

Voor de geboden kredietfaciliteiten en de afgesloten langlopende leningen zijn de onderstaande zekerheden verstrekt.
- Recht van hypotheek bedrijfspand Baron G.A Tindelstraat Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Duivendrechtsekade Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Jan Thoméepad Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand eerste Constantijn Huygensstraat Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Vlaardingenlaan Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Jacob Obrechtstraat Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Ravenswaaipad Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Tafelbergweg Amsterdam
- Recht van hypotheek bedrijfspand Laan van de Helende Meesters Amstelveen
- Recht van hypotheek bedrijfspand Molwerk Texel
Het totaal van de 1e hypotheken bedraagt: 90.000.000
- verpanding van de boekvorderingen
- verpanding van de bedrijfsuitrusting

Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ)

Continuïteitsbrieven

Overzicht lopende borgstellingen Looptijd

Stichting Museum Pest- en Dolhuys Haarlem Onbepaalde duur 400.000 400.000

Fiscale structuur

Stichting Arkin is hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel.

Stichting Arkin maakt samen met Arkin Holding B.V. deel uit van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. De belastinglast wordt berekend als 
ware de vennootschap zelfstandig belastingplichtig.

borging door het WFZ hebben deze leningen een direct opeisbare obligo van 3% van de pro resto geborgde schuld.

Stichting Arkin heeft aan haar dochteronderneming Arkin Holding B.V. de garantie afgegeven dat zij dusdanige financiële steun zal verschaffen om 
de B.V. in staat te stellen haar bedrijfsactiviteiten voort te zetten en al haar verplichtingen te voldoen gedurende ten minste de komende vierentwintig 
maanden.

De activiteiten van Sinai Centrum B.V. hebben tot aan de fusie deel uitgemaakt van de fiscale eenheid Stichting Arkin.
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5.1.15 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

Incl. Sinai
BATEN

16. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

De specificatie is als volgt: 2020 2020 2019

Opbrengsten zorgverzekeringswet (exclusief subsidies) 200.339 211.961 184.212
Opbrengsten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 20.563 22.240 18.937
Opbrengsten Jeugdzorg 5.502 5.502 7.680
Opbrengsten Justitie (exclusief subsidies) 20.858 20.858 20.493
Opbrengsten Wmo 9.248 9.357 9.471
Overige zorgprestaties 4.968 4.968 1.182

Totaal 261.478 274.886 241.975

17. Subsidies (inclusief overige Wmo-prestaties)

De specificatie is als volgt: 2020 2020 2019

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van Justitie 9.929 9.929 8.981
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS (waaronder opleidingsfonds, 11.551 12.429 3.178
 academische component voor UMC's)
Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo-huishoudelijke hulp; inclusief 13.643 13.643 13.411
 overige Wmo-prestaties zoals maatschappelijke en vrouwenopvang, verslavingszorg, OGGZ)
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 321 320 762
Subsidieafrekeningen oude jaren 0 0 199

Totaal 35.444 36.321 26.531

18. Toelichting overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2020 2020 2019

Overige dienstverlening:
Overige dienstverlening 938 938 1.795

Overige opbrengsten (w.o. vergoeding voor detachering en verhuur onroerend goed):
Overige opbrengsten 3.770 3.915 3.989
Opbrengst verkoop MVA 0 0 0

Totaal 4.708 4.853 5.784
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5.1.15 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

Incl. Sinai
LASTEN

19. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2020 2020 2019

Lonen en salarissen 165.636 172.973 149.222
Sociale lasten 30.956 32.167 25.657
Pensioenpremies 14.755 15.369 13.470
Andere personeelskosten 14.874 15.395 10.630
Subtotaal 226.221 235.904 198.979
Personeel niet in loondienst 15.469 15.863 19.464

Totaal personeelskosten 241.690 251.767 218.443

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 2.961 3.071 2.811

20. Afschrijvingen vaste activa

De specificatie is als volgt: 2020 2020 2019

Nacalculeerbare afschrijvingen:
- materiële vaste activa 5.658 6.390 4.508

Overige afschrijvingen:
- materiële vaste activa 4.275 4.275 4.340

Totaal afschrijvingen 9.933 10.665 8.848

21. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2020 2020 2019

n.v.t. n.v.t. n.v.t.
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Incl. Sinai
LASTEN

22. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2020 2020 2019

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 10.077 10.841 10.588
Algemene kosten 13.766 17.486 14.196
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 6.941 7.093 5.774
Onderhoud en energiekosten 7.819 8.031 7.404
Huur en leasing 9.302 8.026 8.830

Totaal overige bedrijfskosten 47.905 51.477 46.792

23. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2020 2020 2019

Rentebaten 123 9 139
Resultaat deelnemingen 0 0 2.157
Subtotaal financiële baten 123 9 2.296

Rentelasten -2.078 -2.080 -2.048
Resultaat deelnemingen -80 -13 0
Subtotaal financiële lasten -2.158 -2.093 -2.048

Totaal financiële baten en lasten -2.035 -2.084 248

24. Buitengewone baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2020 2020 2019
n.v.t. n.v.t. n.v.t.

25. Honoraria accountant 2020 2020 2019

De honoraria van de accountant zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 158 158 205
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 167 167 165
3 Fiscale advisering 0 0 0
4 Niet-controlediensten 0 0 0

Totaal honoraria accountant 325 325 370
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5.1.16 VASTSTELLING EN GOEDKEURING JAARREKENING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van Bestuur van de Stichting Arkin heeft de jaarrekening 2020 vastgesteld in de
vergadering van 14 oktober 2021.

De Raad van Toezicht van de Stichting Arkin heeft de jaarrekening 2020 goedgekeurd in de
vergadering van 21 oktober 2021.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Bestuur

De heer drs. D.W. Veluwenkamp Mevrouw drs. F.A. van Dijk
Voorzitter Lid

Raad van Toezicht

Mevrouw drs. J.C.M. Sap De heer drs. J. van Ments
Voorzitter Lid

De heer drs. N. de Louw Mevrouw drs. A.M. Timmermans - van Schaik
Lid Lid

De heer Ir. S.F. Chan Mevrouw drs. D.C. Tulp-Cheng RA
Lid Lid
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Stichting Arkin

5.2  OVERIGE GEGEVENS

5.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

5.2.2 Nevenvestigingen

Stichting Arkin heeft geen nevenvestigingen.

5.2.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

Er is geen statutaire regeling omtrent de bestemming van het behaalde resultaat in het verslagjaar.
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